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DESENVOLVIMENTO DO PLANO / ESTRUTURAS
DE CARGOS E SALARIOS - PCS

Gestao da Politica e das Estruturas de
Cargos e de Salarios Equilibrio das Relagoes

Capital x Trabalho.

Sistema de Meritocracia sustentavel atrelado
aos resultados Globais, Setoriais.

Instrumento estratégico base para a boa

Gestao de Pessoas na Organizacao.

TARANENKO

Consultoria & Assessoria
Comprometimento Construindo Resultados

c stru esult Consultor - Facilitador: George Leo Taranenko
remuneragdo por resultados e desempenha
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PCS - Plano de Cargos e Salarios

Sua principal finalidade é criar condicdes para o melhor aproveitamento
dos recursos humanos da empresa, através de uma politica salarial

sustentavel elaborada em funcdo do EQUILIBRIO INTERNO E EQUILIBRIO

EXTERNO, atrelada efetivamente a estratégia e ao resultado da organizacao.

Estabelecer procedimentos e critérios assegurem um tratamento igual

nas questdoes de movimentacdes funcionais quanto a cargos e salarios.

TARANENKO

Consultoria & Assessoria
indo Resultados Consultor - Facilitador: George Leo Taranenko

Comprometimento Construindo Resultad
remuneragdo por resultados e desempenha
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Beneficios
com o PCS

Resultados

TARANENKO

Consultoria & Assessoria

prometiment ruindo Resul

* Blindar a organizacdo quanto as questdes trabalhistas de

equiparacdo salarial (isonomia salarial - artigo 461 da CLT).

* Formalizacdo das atribuicbes e responsabilidades de cada

funcdo; com definigdo dos cargos e determinagdo do seu valor
em termos de importdncia na estrutura funcional da empresa.

Assequrar Estruturas de Cargos e de Saldrios equilibradas,
compativeis e alinhadas ao negdcio da empresa.

Sistema de meritocracia sustentdvel atrelado ao desempenho
e resultados organizacionais (Politica).

Base para um sistema de remuneracdo variavel.

Estratégico na atragcGo e retencdo de bons profissionais em
posicoes chaves da organizagdo.

Propicia uma melhor gestdo dos custos dos salarios x Fl. Pagto.

Consultor - Facilitador: George Leo Taranenko

remuneragdo por resultados e desempenha
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Desenvolvimento - 1°. Fase - Estrutura de Cargos

Etapa 1 - DESCRICAO DOS CARGOS

C%‘%o

A

Levantamento
Descritivo

Etapa 2 - ANALISE DOS CARGOS

Analise e Descrigao final

TARANENKO

Consultoria & Assessoria

Comprometimento Construindo Resultados

= Levantamento descritivo das principais atribuicdes,
responsabilidades e requisitos minimos dos cargos.

¢ Levantamento através de questiondrios e entrevistas
complementares.

ELABORACAO FORMAL DAS DESCRICOES

= Conjunto de Atribuicdes e Responsabilidades.
= Conjunto de Requisitos / Especifica¢des.

= Perfil e Competéncias.

= Analise de todas as fungdes existentes na empresa,
através de processo sistémico, visando estabelecer
parametros para:

¢ Através das descri¢bes dos cargos.

= |dentificacdo de disfuncGes organizacionais.

= Agrupamento de cargos com fungdes similares
e de mesma natureza.

= Revisdo de nomenclaturas, reducdo ou criacdo
de cargos.

= Definicdo de Perfis Funcionais.

remuneragdo por resultados e desempenha
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Desenvolvimento - 19. Fase - Estrutura de Cargos

Etapa 3 - AVALIACAO DOS CARGOS

Comité de Avaliacdo

= METODOLOGIA - Utilizacao de metodologia propria,

baseada no SISTEMA DE PONTOS.

DEMALIS SISTEMAS:
» Escalonamento de cargos
* Ranking de mercado.

TARANENKO

Consultoria & Assessoria

Comprometimento Construindo Resultados

= Determinacao do valor relativo do cargo na estrutura
funcional de cargos.

¢ Avaliagdo do cargo através do manual de avalia¢éo com
um junto de fatores e escala de pontuacdo.

= Definicdo da sistematica da conducdo das avaliagdes;

= Avaliacdo dos Cargos e determinacao da pontuacao que
corresponde o seu valor relativo na estrutura

= (Classificacdo dos Cargos na estrutura funcional de cargos.
(Hierarquizacdo dos Cargos).

ELABORACAO DO MANUAL DE AVALIACAO:

= Ponderacdo dos fatores de avaliacao.

= Definicdo dos graus e escala de pontos.

= Teste de consisténcia e montagem do manual

FORMACAO DO COMITE DE AVALIADORES:
= Treinamento dos Avaliadores.

remuneragdo por resultados e desempenha

Consultor - Facilitador: George Leo Taranenko
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Desenvolvimento - 2°. Fase - Estrutura de Faixas Salariais

Etapa 4 - COMPARATIVO COM MERCADO » Comparativo dos Salarios da Empresa versus Mercado

¢ Através de Pesquisas realizadas ou utilizagdo de pesquisas
recentes disponiveis ou banco de dados ajustados para a
realidade da empresa.

= Avaliacdo das curvas de tendéncia dos salarios médios
(empresa x mercado).

[T —

; = Analise quanto ao posicionamento dos salarios da empresa
Avaliagao dos Salarios = |dentificacdo de distor¢des e proposicio de ajustes pontuais
Empresa x Mercado ou na sua politica como um todo.

= Preparagcdo do material para envio e coleta das
. - R - . Empresa x Mercado - Saldrios Médios
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TARANENKO

Consultoria & Assessoria
Comprometimento Construinde Resultados

remuneragdo por resultados e desempenha

Consultor - Facilitador: George Leo Taranenko
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Desenvolvimento - 22. Fase - Estrutura de Faixas Salariais

Etapa 5 - TABELAS / FAIXAS SALARIAS ® Construcdo da tabela salarial com faixas - niveis salarias para os

respectivos grupos salariais com os cargos classificados de acordo
com a sua pontuacao .

*»* Elaboracdo a partir das curvas salariais e definicGo do
posicionamento da empresa frente ao mercado e a sua politica
estratégica de competitividade

Etapa 6 - 5||V|U|_A(;AO - ENQUADRAMENTO ® Levantamento preliminar do custo de enquadramento as novas

faixas salariais ou ajustes pontuais para corre¢ao das distor¢des.
«»* A partir das faixas salarias e o saldrio atual do colaborador

Etapa 7 - POLITICA ® Diretrizes para a gest3o do Plano de Cargos e Saldrios

*»* Definicdo de procedimentos e critérios para as movimentacées
funcionais e manutengdo do Plano.

® Apresentacdo do Resultados e Recomendacdes Finais

Eta pa 8 - APRESE NTACAO DOS RESULTADOS % Entrega dos instrumentos e orientagcées para a migragdéo ao nova

plano de cargos e saldrios de forma gradual e escalonada para
diluigdo do custo de enquadramento.

TARANENKO

Consultoria & Assessoria
Comprometimento Construinde Resultados Consultor - Facilitador: George Leo Taranenko
remuneragdo por resultados e desempenha
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Visdo Sistémica do Processo

Avaliacao e Otimizacao das Estruturas Funcionais Existentes
Funcdes x Cargos — Niveis de Hierarquia

Estrutura Organizacional Estruturas Funcionais das
Niveis Hierarquicos fireas - Funcbes / Processos
Nivel 1
[ ' |
Nivel 2 Nivel 2
' |
[ |
Nivel 3 Nivel 3 Nivel 3

TARANENKO

Consultoria & Assessoria
Comprometimento Construindo Resultados

struindo Resultad Consultor - Facilitador: George Leo Taranenko
remuneragdo por resultados e desempenha
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Mapeamento das Categorias Funcionais de Cargos e Niveis Hierarquicos

Mapeamento e Descrigdo dos Cargos
Formalizacdo das Atribuigdes e Responsabilidades e Requisitos

AREAS - DEPARTAMENTOS
ESCRITORIO [ ADM. | - FABRICA | PRODUCAD )

Area | Area | Area | Area | Area

Cargos Cargos
Qualificados Eszpecializados

Cargos Cargos
Qualificados Especializados

Cargos Cargos
CQualificados Ezpecializados

I Cargos |
Es?ecializadl::s Cargos
Cargos Néo Qualificados

Qualificados | |
1 1

Andlise e determinacdo do
valor do cargo na estrutura

. Fungdes / Cargos
COMPETENCIAS
Competéncias

; Estratégicas
H -
E de Gestdo rnll
= de Negdcio Fungdes deGestio
-é B LEEETE e Estratégicas -
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&
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: o TP ®
B Gerenciais N
= ) . Fungbesde_ _ _ _ . _ . _ . _._._._._._ L.
£ e de Lideranca Gestio
E’ Técnicas Implementagio - - - -
8 | Resultados

Administrativas

= Competéncias

e .

E 2 Tecnicas Fungbes
32 Administrativas de
= 5 execu 4]
£3 Habilidades L
8

de realizacio

v v

Equilibrio e Racionalizacdo das Estruturas Funcionais da Organizagdo

Miveis Hierarquicos

das DiretrizesGergis = = = == = = = = mimimrmmm e L

Superintendéncia

Coordenacdo

Conselho

Presidéncia

Diretoria

Geréncia

Supervisdo

Execucdo

TARANENKO

Consultoria & Assessoria

Comprometimento Construindo Resultados

remuneragdo por resultados e desempenha

Consultor - Facilitador: George Leo Taranenko
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Visdo Sistémica do Processo

Equilibrio das Estruturas Funcionais — Empresa x Mercado

Curva Salarial - empresa

)
)

[ Salarios ]

A
Curva Salarial - mercado

Hierarquizados

[ Func¢des / Cargos )

Com base

[y

nas descri¢oes
dos cargos

» EQUILIBRIO INTERNO A\

EQUILIBRIO EXTERNO [ Valorizacéo }

dos Cargos
Classes / Grupo
/ Funcional {}
— E +( Pontos |
[ Menor ] [ Cargos ] [ Maior ]
pontuag&o pontuacé&o

TARANENKO

Consultoria & Assessoria
Comprometimento Construinde Resultados
remuneragdo por resultados e desempenha

Consultor - Facilitador: George Leo Taranenko
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Visdo Sistémica do Processo

Tabela de Cargos e de Salarios — Faixas Salariais

Salarios TABELA DE CARGOS E SALARIOS
W Faixas - Steps / Niveis Salariais
Fiarnes mis o b e d GRUPO
* Cargos Classificados ¢ Agrupados SALARIAL 80 90 100 110 120
em Classes  Grupos Salariais
/ Classifiagio Min. Amplitude da faixa Max.
* Faixas com steps/nives salarials dos Cargos
/ Vi A B c D E
0 100%
/ 02 100%
/ 03 100%
04 100%
05 100%
W
v 06 100%
/’ 07 100%
‘__,/’ Classes | Grupo Salarial 2 -
M
Cargos 09 100%
2 10 100%
1 2 3 4 56T B 9 L llustragdo de um modelo de construgdo de faixas salariais

Estruturas Equilibradas e Sustentdveis

—

TARANENKO

Consultoria & Assessoria

Comprometimento Construindo Result

remuneragdo por resultados e desempenha

Consultor - Facilitador: George Leo Taranenko
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Manual de Descri¢des dos Cargos — Formalizacao das AtribuicOes e
Responsabilidades dos Cargos — Definicao dos Requisitos e Competéncias

E ntrega d OS Manuais de Avalia¢do de Cargos
I N St rume ntos Mapas de Avaliacdo dos Cargos

Resultado da Tabulag¢ao da Pesquisa Salarial
» Comparativo - Curvas Salariais (Empresa x Mercado)

Estrutura de Classificagdao de Cargos (valorizacio e classificagdo)

Tabelas Salariais (faixas salariais equilibradas)
Simulag¢ao dos Enquadramento (correcdes das distorcdes internas)

Politica Salarial e de Manuteng¢ao do Plano

Relatério de Conclusdes e Recomendagodes

Resu tado Gestdo e manutencdo de Estruturas de Cargos e de Saldrios Equilibradas e
Final M

Sustentaveis - base para o sistema de meritocracia atrelada ao resultado da
empresa e performance das areas / equipes.

TARANENKO

Consultoria & Assessoria
Comprometimento Construindo Resultados Consultor - Facilitador: George Leo Taranenko
remuneragdo por resultados e desempenha
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Processo de Descricao de Cargo
base para construcao das Estruturas Salariais

Estruturas de
Cargos e Salarios

CARGO Equilibradas SALARIO
Compativeis
DESCRICAO Sustentaveis IMPACTO

SALARIO + Variavel
Remuneragao Flexivel

Principais Atribui¢cdes — Responsabilidades
Esséncia do Cargo na Estrutura Base para estabelecimento do valor do
cargo na estrutura organizacional em

o o termos de importancia e valor do cargo em
Requisitos do Cargo (minimo) para o bom termos de remuneracdo

desenvolvimento das atribuicdes Equilibrio Interno
Perfil desejavel do Ocupante
Definicdo do posicionamento estratégico
dos salarios frente ao mercado de atuacgdo
Politica Salarial da empresa
Equilibrio Externo

TARANENKO

Consultoria & Assessoria
Comprometimento Construinde Resultados Consultor - Facilitador: George Leo Taranenko
remuneragdo por resultados e desempenha




