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DESENVOLVIMENTO DO PLANO / ESTRUTURAS 
DE CARGOS E SALÁRIOS - PCS

Sistema de Meritocracia sustentável atrelado

aos resultados Globais, Setoriais.

Instrumento estratégico base para a boa

Gestão de Pessoas na Organização.

Gestão da Política e das Estruturas de

Cargos e de Salários Equilíbrio das Relações

Capital x Trabalho.
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PCS - Plano de Cargos e Salários

Sua principal finalidade é criar condições para o melhor aproveitamento

dos recursos humanos da empresa, através de uma política salarial

sustentável elaborada em função do EQUILÍBRIO INTERNO E EQUILÍBRIO

EXTERNO, atrelada efetivamente a estratégia e ao resultado da organização.

Estabelecer procedimentos e critérios assegurem um tratamento igual

nas questões de movimentações funcionais quanto a cargos e salários.
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• Assegurar Estruturas de Cargos e de Salários equilibradas,
compatíveis e alinhadas ao negócio da empresa.

Benefícios 
com o PCS

Resultados

• Blindar a organização quanto as questões trabalhistas de
equiparação salarial (isonomia salarial - artigo 461 da CLT).

• Formalização das atribuições e responsabilidades de cada
função; com definição dos cargos e determinação do seu valor
em termos de importância na estrutura funcional da empresa.

• Sistema de meritocracia sustentável atrelado ao desempenho
e resultados organizacionais (Política).

• Estratégico na atração e retenção de bons profissionais em
posições chaves da organização.

• Base para um sistema de remuneração variável.

• Propicia uma melhor gestão dos custos dos salários x Fl. Pagto.
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 Levantamento descritivo das principais atribuições, 
responsabilidades  e requisitos mínimos dos cargos.

 Levantamento através de questionários e entrevistas 
complementares.

ELABORAÇÃO FORMAL DAS DESCRIÇÕES 

 Conjunto de Atribuições e Responsabilidades.

 Conjunto de Requisitos / Especificações.

 Perfil e Competências.
Levantamento 

Descritivo

Etapa 1 - DESCRIÇÃO DOS CARGOS

Desenvolvimento - 1º. Fase - Estrutura de Cargos

Etapa 2 - ANÁLISE DOS CARGOS

Análise e Descrição final

 Analise de todas as funções existentes na empresa,
através de processo sistêmico, visando estabelecer
parâmetros para:

 Através das descrições dos cargos.

 Identificação de disfunções organizacionais.

 Agrupamento de cargos com funções similares
e de mesma natureza.

 Revisão de nomenclaturas, redução ou criação
de cargos.

 Definição de Perfis Funcionais.
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Etapa 3 - AVALIAÇÃO DOS CARGOS

Comitê de Avaliação

 Definição da sistemática da condução das avaliações;
 Avaliação dos Cargos e determinação da pontuação que

corresponde o seu valor relativo na estrutura
 Classificação dos Cargos na estrutura funcional de cargos.

(Hierarquização dos Cargos).

 Determinação do valor relativo do cargo na estrutura
funcional de cargos.

 Avaliação do cargo através do manual de avaliação com 
um junto de fatores e escala de pontuação.

ELABORAÇÃO DO MANUAL DE AVALIAÇÃO:

 Ponderação dos fatores de avaliação.

 Definição dos graus e escala de pontos.

 Teste de consistência e montagem do manual

 METODOLOGIA - Utilização de metodologia própria,

baseada no SISTEMA DE PONTOS.

DEMAIS SISTEMAS:

Escalonamento de cargos

Ranking de mercado.
FORMAÇÃO DO COMITÊ DE AVALIADORES:

 Treinamento dos Avaliadores.

Desenvolvimento - 1º. Fase - Estrutura de Cargos
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Desenvolvimento - 2º. Fase - Estrutura de Faixas Salariais

Etapa 4 - COMPARATIVO COM MERCADO  Comparativo dos Salários da Empresa versus Mercado

 Através de Pesquisas realizadas ou utilização de pesquisas
recentes disponíveis ou banco de dados ajustados para a
realidade da empresa.

 Avaliação das curvas de tendência dos salários médios                             
(empresa x mercado).

 Analise quanto ao posicionamento dos salários da empresa
 Identificação de distorções e proposição de ajustes pontuais 

ou na sua política como um todo.

Avaliação dos Salários                        
Empresa x Mercado

PESQUISA SALARIAL

 Preparação do material para envio e coleta das
informações junto as empresas que compõem o painel do
mercado que se quer pesquisar
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Desenvolvimento - 2º. Fase - Estrutura de Faixas Salariais

Etapa 5 - TABELAS / FAIXAS SALARIAS  Construção da tabela salarial com faixas - níveis salarias para os
respectivos grupos salariais com os cargos classificados de acordo
com a sua pontuação .

 Elaboração a partir das curvas salariais e definição do
posicionamento da empresa frente ao mercado e a sua política
estratégica de competitividade

Etapa 6 - SIMULAÇÃO - ENQUADRAMENTO  Levantamento preliminar do custo de enquadramento as novas
faixas salariais ou ajustes pontuais para correção das distorções.

 A partir das faixas salarias e o salário atual do colaborador

Etapa 7 - POLÍTICA  Diretrizes para a gestão do Plano de Cargos e Salários

 Definição de procedimentos e critérios para as movimentações 
funcionais  e manutenção do Plano.

Etapa 8 - APRESENTAÇÃO DOS RESULTADOS
 Apresentação do Resultados e Recomendações Finais

 Entrega dos instrumentos e orientações para a migração ao nova 
plano de cargos e salários de forma gradual e escalonada para 
diluição do custo de enquadramento.
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Visão Sistêmica do Processo 

Avaliação e Otimização das Estruturas Funcionais Existentes
Funções x Cargos – Níveis de Hierarquia

Nível 1

Nível 2

Nível 3 Nível 3

Nível 2

Nível 3

Estrutura Organizacional

Níveis Hierárquicos
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Visão Sistêmica do Processo 

Mapeamento das Categorias Funcionais de Cargos e Níveis Hierárquicos
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Visão Sistêmica do Processo 

Cargos

Salários

Curva Salarial - mercado

Classes / Grupo 

Funcional

Funções / Cargos 

Hierarquizados

Pontos
Menor 

pontuação

Maior 

pontuação

Curva Salarial - empresa

Com base
nas descrições 

dos cargos

EQUILIBRIO EXTERNO

EQUILIBRIO INTERNO

Valorização

dos Cargos

Equilíbrio das Estruturas Funcionais – Empresa x Mercado
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Estruturas Equilibradas e Sustentáveis

Visão Sistêmica do Processo 

Tabela de Cargos e de Salários – Faixas Salariais



PLANO / ESTRUTURAS DE CARGOS E SALÁRIOS  
MERITOCRACIA SUSTENTÁVEL ATRELADO AO RESULTADO

Apresentação Institucional
Modelo Conceitual

Consultor - Facilitador: George Leo Taranenko 

12

 Manual de Descrições dos Cargos – Formalização das Atribuições e 
Responsabilidades  dos Cargos – Definição dos Requisitos e Competências

 Manuais de Avaliação de Cargos

 Mapas de Avaliação dos Cargos

 Resultado da Tabulação da Pesquisa Salarial

 Comparativo - Curvas Salariais (Empresa x Mercado)

 Estrutura de Classificação de Cargos (valorização e classificação)

 Tabelas Salariais (faixas salariais equilibradas)

 Simulação dos Enquadramento (correções das distorções internas)

 Política Salarial e de Manutenção do Plano 

 Relatório de Conclusões e Recomendações

Entrega dos  
Instrumentos 

Resultado                            
Final

Gestão e manutenção de Estruturas de Cargos e de Salários Equilibradas e 
Sustentáveis - base para o sistema de meritocracia atrelada ao resultado da 
empresa e performance das áreas / equipes.
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Processo de Descrição de Cargo 
base para construção das Estruturas Salariais

CARGO 

MENOR

MAIOR

DESCRIÇÃO

Estruturas de 
Cargos e Salários

Equilibradas 
Compatíveis
Sustentáveis IMPACTO

SALÁRIO

Principais Atribuições – Responsabilidades
Essência do Cargo na Estrutura

Requisitos do Cargo (mínimo) para o bom 
desenvolvimento das atribuições

Perfil desejável do Ocupante

Base para estabelecimento do valor do 
cargo na estrutura organizacional em 

termos de importância e valor do cargo em 
termos de remuneração 

Equilíbrio Interno

SALÁRIO + Variável
Remuneração Flexível

Definição do posicionamento estratégico 
dos salários frente ao mercado de atuação

Política Salarial da empresa
Equilíbrio Externo


