Apresentacdo Institucional PLANO DE QUADRO DE CARREIRA PARA PROFESSORES 1
Modelo Conceitual Progressdes apoiadas nos Eixos do Desenvolvimento e
Desempenho atrelado ao Resultado

DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE QUADRO
DE CARREIRA DOS PROFESSORES

Gestao da Progressao na Carreira apoiada nos eixos do DESENVOLVIMENTO e do

DESEMPENHO atavés do Sistema de Meritocracia em bases Sustentaveis.

Progressdes atreladas aos Resultados da
Instituicdao, objetivando elevar a Qualidade do
Ensino de Nivel Superior e desenvolvimento e

a valorizacao do Corpo Docente da Instituicao
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O Porque da Implantacao:

QUANTO AO MEC - Atender as condicdes, através do instrumento divulgado pelo INEP,
estabelecendo a necessidade das IES de apresentarem a existéncia de um Plano de Carreira
Docente homologado ou protocolado junto ao Ministério do Trabalho e este implementado e
difundido na comunidade académica.

A exigéncia de ter um Plano de Carreira para Docente, impacta no processo de avaliacdes
externas para credenciamento ou recredenciamento dos cursos.

QUANTO A CLT - consolidacdo das Leis Trabalhistas ( artigo 461 ) — O artigo trata a
questao da isonomia salarial para os cargos, no caso os professores, que tem fungdes
idénticas ou muito semelhantes , ndo podendo haver diferenciacao salarial.

O Plano de Carreira para Docentes é a Unica alternativa prevista em lei para viabilizar a
diferenciacdo salarial e esta prevista no texto do mesmo artigo 461 : Os dispositivos deste
artigo nao prevalecerao quando o empregador tiver pessoal organizado em quadro de
carreira, hipdtese em que as promoc¢des deverao obedecer aos critérios de antiguidade e
merecimento.
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Consideracoes iniciais:

Constitui-se como um dos mais importantes instrumentos estratégicos,
nao apenas no plano académico, mas também quanto a gestao
financeira, gestao orcamentaria, controle dos custos com a folha de

pagamento, isonomia salarial, relacbes trabalhistas e gestao da
qualidade do ensino.

Todos estes componentes nao estao dissociados do plano de carreira,
mas interligados para a obtencao dos resultados da instituicao que
assegurem a Competitividade, Sustentabilidade e a sua Perenidade no
segmento das IES.

Desa f I0S: Sair do modelo atual para um novo paradigma atrelado
as novas necessidades de alinhamento frente a novos Cendrios ... '
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Fatores Considerados:

Modelo
Anterior Titularidade O Professor era remunerado apenas pela sua t.itularidade nAz”ao.vincuIava ao
seu desempenho e ao seu desenvolvimento académico.
(r itularidade Classificagdo na Carreira
+ ND - Nivel de Desenvolvimento
Migrando

* Professor—ND |

Categorias
Funcionais

* Professor—ND Il
na Carreira

para o Novo Eixo do Nivel de .
Modelo Desenvolvimento

* Professor— ND Il

+

Eixo do Nivel de
Desempenho

Premissas do PCD:

DESENVOLVIMENTO VALORIZACAO N
/ E DESEMPENHO / // DO PROFESSOR

O Professor passa a ser remunerado pelo seu desempenho e pelo
desenvolvimento académico, atrelado ao Resultado da Instituicdo
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Objetivos Estratégicos

v Assegurar a Instituicdo um Quadro de Docentes altamente Capacitado, alinhado e Comprometido
com os objetivos Académicos da Institui¢do e com a Qualidade do ensino, preparado para atender as
demandas atuais e futuras.

v" Estimular o Desenvolvimento das Atividades Académicas e o Aprimoramento Profissional dos
Professores através da formacdo e capacitacdao, com vistas a atingir o mais alto nivel de
desenvolvimento profissional e pessoal.

4 Assegurar um Sistema de Meritocracia em base Sustentdvel, atrelado ao Resultado da Instituicao
como forma de valorizar e reconhecer a contribuicdo e a dedicacao do Corpo Docente.

v Estratégico para atrair, reter, fidelizar e desenvolver o corpo de professores, atrelando a sua
remuneracao ao seu nivel de desenvolvimento e ao bom desempenho na funcgao.

v’ Blindar a organizagdo quanto as questoes trabalhistas de equiparagdo salarial (isonomia salarial -
artigo 461 da CLT).

v Propicia uma melhor Gestdo dos Custos dos Salarios x Fl. Pagto.
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Progressdes apoiadas nos Eixos do Desenvolvimento e
Desempenho atrelado ao Resultado

Esquematizacdo - Progressdes no Quadro de Carreira

Processo de Avaliacdes x Progressao na Carreira

Nivel de Desenvolvimento

( Formagdo, Capacitagiio, Produgio
Acodémica e Cientifica, Pesquisa e
Extensido, Experiéncia na fungio ).

L

Progressdao Vertical

PRT

Desenvolvimento

(V)
o o rm rmﬂi\l:!iermx_“:_u
Desenvolvimento |
rml\liur!de JL

()

Nivel de .
Desenvolvimento |

(1

‘ Faixas Salariais /Miveis ([A-B-C-D-E)

CATEGORIAS FUNCIONAIS
DE PROFESSOR

1L

LEVA EM CONTA O
DESENVOLVIMENTO DO
PROFESSOR

¢

Progressoes Atreladas
a Resultados da

Instituicdo e Orgamento

Nivel de Desempenho

Anualmente

{Atuogio no salo de Aula)
T
Progressdo Horizontal
Processo de Avaliagio Periodo Resultado | Progressdo no Plano Condigdo
Quanto ao Desenvolvimento Anualmente Pontuagdo obtida Vertical Vaga no Quadro
semestral ou 3 ) \ Orcamento
Quanto ao Desempenho Conceito obtido Horizontal

Resultado da Instituicio

TARANENKO
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= O plano deve ser entendido
como um instrumento de
gestdo académica e de
gestdo de pessoas que
sistematiza o planejamento
da carreira dos docentes.

= Deve ser objetivo, claro e de

facil entendimento e de
gestdo quanto a sua
manutencao.

= As movimenta¢des deverao
privilegiar e priorizar os
professores da “casa”, antes
de novas contratagdes para
o preenchimento das vagas
no quadro de docentes.
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Eixos da Carreira x Progressdes na Carreira

Progressoes na Carreira
A (Categorias Funcionais abrange apenas 01 cargo)

-» Promogﬁo > ascensdo para as
Categorias Funcionais superiores

R ( VAGA ), trelado ao nivel de
Professor - ND il desenvolvimento do Professor

rq Professor - ND Il

R Professor - ND |
- Meritocracia > progressio nas faixas
salariais, atrelado ao resultado das Avaliacbes
de Desempenho e de Desenvolvimento

Progressao Vertical
Eixo do Desenvolvimento

Eixo do Desempenho

Progressao Horizontal
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Eixos da Carreira (Vertical) - INSTRUMENTO AVALIACAO DE DESENVOLVIMENTO

A Avalia o nivel de desenvolvimento do docente quanto a sua Formacado, Capacitacdo, Aperfeicoamento Profissional,
Producao Académica, Cientifica e Técnica e Participacdo em atividades de Pesquisa, Extensao.
Avaliacao : Pontua¢ao maxima da Avalia¢ao (100 pontos)

1. Formagéo - Titulago x Tempo de Titulacdo 15 ILUSTRACAO
9 2.7 de Experiéncia Docente na Instituica | 15 Forma(;ﬁo - VPO BE
. Tempo de Experiéncia Docente na Instituicdo S
5 Experiéncia | | MODELO
g 3. Tempo de Experiéncia Docente nas demais InstituicGes 05 Fatores considerados
e Fat na Planilha de
> atores s
5 de 4. Desenvolvimento de Atividades Académicas 15 Avaliagdo de
g o Desenvolvimento
a Avaliagao Académico
S 5. Produgdo Academica, Cientifica e Técnica 15 .
o ﬁ\tmdatlies Progressdes
o 6. Ex;?er!enma Adnjlnlstratwa Educacmnaln?llESe Experiéncia 10 Académicas nas Categorias
Profissional condizente com a sua atual pratica docente i i
Funcionais
7. Capacitacio / Aperfeicoamento Profissional 25 = Nivel Il
. = Nivel ll |
PONTUACAQTOTAL: 100 = Nivel |
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Progressdes apoiadas nos Eixos do Desenvolvimento e

Desempenho atrelado ao Resultado

Eixos da Carreira (Horizontal) - INSTRUMENTO AVALIACAO DE DESEMPENHO

Avalia o nivel de desempenho do docente no desempenho das suas atribui¢des.
Considera as AvaliacGes : Coordenacdo dos Cursos + CPA (Comissdo Propria de Avaliacdo)
Avaliacdo : Nota / Conceito da Avaliagdo (nota de 0 a 5)

Fatores de Avaliacéo
Blocos 1. Conhecimento e Didatica
[!e ~ 2. Organizacdo Académica Total
Avaliacao de
3. Relacionamento n
10 questoes
4, Pontualidade e Assiduidade
5. Planejamento e Melhoria Continua
ESCALA / CONCEITO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO ESCALA/ CONCEITO DA AVALIACAD DA CPA
Escalas de 5 EXCEDE CLARAMENTE AS EXPECTATIVAS 9,0 A 10
Equivalénciaentre os
Avaliagéo 4 EXCEDE AS EXPECTATIVAS | intervalos da Escala ‘ 8,0 A 8,9
de Pontuacdo
3 ATENDE OS REQUISITOS | ‘ 7,0 A 7,9
2 NECESSITA DE MELHORIAS | Aval. De‘e"‘"e“"" ‘ 60 A 69
1 ‘ NAD ATENDE AS EXPECTATIVAS | Aval. da CPA ‘ 1,0 A 59
0 MUITOCEDO PARA AVALIAR OU NEQ SE APLICA | ‘ 0

ILUSTRACAO
EXEMPLO DE
MODELO

Fatores considerados
Na planilha de
avaliacdo de
desempenho
académico

Promogdes
horizontais

= Mérito
= Antiguidade
% Alternadamente

nos Ciclos de
Progressao

Eixo do Desempenho
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Categorias Funcionais na Carreira Docente

( Hlustracdo — Exemplo de Modelo de Categorias )

CATEGORIAS FUNCIONAIS

Enquadramento R isitos Mini
Nivel de na Carreira equisitos inimos
Desenvolvimento o z
magio | iandi . .

Cargo —— periéncia Faixa de Pontuacdo (%) |
Professor o

ND-1 ND | Especialista 2 anos 05314 (*) Fatores considerados paraa Pontuagéo:
Professor = Formagao.

ND-1I ND I Mestre 3 anos 15a24

= Tempo de Titulagdo.

Professor )

ND-1iI ND I Doutor 4 anos 25eacima | =TempodeExperiénciacomo Docente.
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Tabela - Construcao / Ajustes de Faixas Salariais (llustracao)

CATEGORIA FUNCIONAL TABELA - FAIXAS SALARIAIS
E““‘”’amlgfeﬁifgﬁ’ﬁ?w B { Walor Base - Hora J Aula ) - Ref. : xoono
Professor - NDI Faixa | - Niveis Salariais - RS. Warisgomire nivein 101,0% Bempitode
L)
Formagde Minima Especialista A B [ D E F G H I J K s
_E Faixs de Pordsgdo - {min, / mio. | 100 250 105
g ’ ) 10 10 10 1. 1.0 s o 10 10 =10
1]
(&)
m -
= Professor - NDII Faixa Il - Niveis Salariais - RS, Wariag 3o entne vt 101,0% FR—
_— da
E Formagdao Misima Mestra A B c 1] E F G H 1 J K L M N [+ Faiea
E Fai de Ponssagdo - (min, | miée. | 51 i 15%
% 1.0 1.0 1.0 1.0 5 s o 1,08 10 10 1.0 10 s o
]
w
i
o Professor - NDII Faixa lll - Niveis Salariais - RS, ariag e s sbves 101.0% e
c da
DI-._ Formagda Misima Doutor A B [ D E F G H I J K Fain
Faixa dé Pontsacda - (min. | mio | £51 1,000 10%
B 1.0 1.F 1.0 1.0 1.0°% o ¥ 1.0 1.0 1.0
Progressao Horizontal na Carreira
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Progressdes apoiadas nos Eixos do Desenvolvimento e

Critérios de Desempate

Desempenho atrelado ao Resultado

Nos casos de dos PROFESSORES que obtiverem a mesma nota na avaliacdo de Desempenho e a mesma pontuacdo na
avaliacdo de desenvolvimento, sera adotado os seguintes critérios de desempate para as progressoes horizontais e vertical

na carreira:

PROGRESSOES HORIZONTAIS

Nas Movimentagdes
Horizontais
(MERITO)

(Progressdes nas Faixas
Salariais).

. Critério

. Maior conceito (nota) obtido na ultima avaliagdo de desempenho.

. Critério

. Maior pontuacdo (pontos) obtido na ultima avaliacdo de desenvolvimento.

. Critério

. Maior tempo de Instituicdo como professor na area de Ensino Superior.

. Critério

. Maior tempo de experiéncia como professor na area de Ensino Superior.

PROGRESSOES VERTICAIS

Nas Movimentagoes
Verticais

(Progressdes nas
Categorias Funcionais).

. Critério

. Maior pontuacdo (pontos) obtido na ultima avaliacdo de desenvolvimento.

. Critério

. Maior conceito (nota) obtido na ultima avaliagdo de desempenho.

. Critério

. Maior tempo de Instituicdo como professor na area de Ensino Superior.

. Critério

. Maior tempo de experiéncia como professor na area de Ensino Superior.
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Beneficio com a Implantacao do Quadro de Carreira para Professores

v’ E um processo continuo de desenvolvimento e aprimoramento profissional

e da propria Instituicdo nos seus processos Administrativos e Académaicos;
v’ Reverte na qualidade da Educacéo - Ensino de nivel superior;
v’ Sistema de Meritocracia Sustentdvel atrelado ao resultado da Instituicéo;
v' Mudanca de Paradigmas e bases mais sustentdveis;
v’ Minimiza os Riscos Trabalhistas.

v Todos ganham, o Aluno, o Professor e a propria Instituicéo;
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