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DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE QUADRO 
DE CARREIRA DOS PROFESSORES

Progressões atreladas aos Resultados da

Instituição, objetivando elevar a Qualidade do

Ensino de Nível Superior e desenvolvimento e

a valorização do Corpo Docente da Instituição

Gestão da Progressão na Carreira apoiada nos eixos do DESENVOLVIMENTO e do

DESEMPENHO atavés do Sistema de Meritocracia em bases Sustentáveis.
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O Porque da Implantação: 

QUANTO AO MEC - Atender as condições, através do instrumento divulgado pelo INEP,

estabelecendo à necessidade das IES de apresentarem a existência de um Plano de Carreira
Docente homologado ou protocolado junto ao Ministério do Trabalho e este implementado e
difundido na comunidade acadêmica.

A exigência de ter um Plano de Carreira para Docente, impacta no processo de avaliações
externas para credenciamento ou recredenciamento dos cursos.

QUANTO A CLT - Consolidação das Leis Trabalhistas ( artigo 461 ) – O artigo trata a

questão da isonomia salarial para os cargos, no caso os professores, que tem funções
idênticas ou muito semelhantes , não podendo haver diferenciação salarial.

O Plano de Carreira para Docentes é a única alternativa prevista em lei para viabilizar a
diferenciação salarial e está prevista no texto do mesmo artigo 461 : Os dispositivos deste
artigo não prevalecerão quando o empregador tiver pessoal organizado em quadro de
carreira, hipótese em que as promoções deverão obedecer aos critérios de antiguidade e
merecimento.
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Considerações iniciais: 

Constitui-se como um dos mais importantes instrumentos estratégicos,
não apenas no plano acadêmico, mas também quanto a gestão
financeira, gestão orçamentária, controle dos custos com a folha de
pagamento, isonomia salarial, relações trabalhistas e gestão da
qualidade do ensino.

Todos estes componentes não estão dissociados do plano de carreira,
mas interligados para a obtenção dos resultados da instituição que
assegurem a Competitividade, Sustentabilidade e a sua Perenidade no
segmento das IES.

Desafios: Sair do modelo atual  para um novo paradigma atrelado

as novas necessidades de alinhamento frente a novos Cenários ...
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Fatores Considerados:

ND - Nível de Desenvolvimento

• Professor – ND I

• Professor – ND II

• Professor – ND III

Titularidade 

Eixo do Nível de 
Desenvolvimento

Eixo do Nível de 
Desempenho

Categorias 
Funcionais                         
na Carreira

Modelo 
Anterior

Titularidade 

Migrando     
para o Novo 
Modelo

Classificação na Carreira

O Professor era remunerado apenas pela sua titularidade não vinculava ao 
seu desempenho e ao seu desenvolvimento acadêmico.

O Professor passa a ser remunerado pelo seu desempenho e pelo 
desenvolvimento acadêmico, atrelado ao Resultado da Instituição

DESENVOLVIMENTO

E DESEMPENHO

VALORIZAÇÃO

DO PROFESSOR

RECONHECIMENTO

MERITOCRACIA

Premissas do PCD:
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 Assegurar a Instituição um Quadro de Docentes altamente Capacitado, alinhado e Comprometido

com os objetivos Acadêmicos da Instituição e com a Qualidade do ensino, preparado para atender as

demandas atuais e futuras.

 Estimular o Desenvolvimento das Atividades Acadêmicas e o Aprimoramento Profissional dos

Professores através da formação e capacitação, com vistas a atingir o mais alto nível de

desenvolvimento profissional e pessoal.

 Assegurar um Sistema de Meritocracia em base Sustentável, atrelado ao Resultado da Instituição

como forma de valorizar e reconhecer a contribuição e a dedicação do Corpo Docente.

 Estratégico para atrair, reter, fidelizar e desenvolver o corpo de professores, atrelando a sua

remuneração ao seu nível de desenvolvimento e ao bom desempenho na função.

 Blindar a organização quanto as questões trabalhistas de equiparação salarial (isonomia salarial -

artigo 461 da CLT).

 Propicia uma melhor Gestão dos Custos dos Salários x Fl. Pagto.

Objetivos Estratégicos
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Esquematização - Progressões no Quadro de Carreira

 O plano deve ser entendido
como um instrumento de
gestão acadêmica e de
gestão de pessoas que
sistematiza o planejamento
da carreira dos docentes.

 Deve ser objetivo, claro e de
fácil entendimento e de
gestão quanto à sua
manutenção.

 As movimentações deverão
privilegiar e priorizar os
professores da “casa”, antes
de novas contratações para
o preenchimento das vagas
no quadro de docentes.
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Eixos da Carreira x Progressões na Carreira

Eixo do Desempenho
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Progressão Horizontal

P
ro
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Professor - ND I

Professor - ND II

Professor - ND III

Promoção > ascensão para as

Categorias Funcionais superiores
( VAGA ), trelado ao nível de
desenvolvimento do Professor

Meritocracia > progressão nas faixas

salariais, atrelado ao resultado das Avaliações
de Desempenho e de Desenvolvimento

Progressões  na Carreira
(Categorias Funcionais abrange apenas 01 cargo)
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Eixos da Carreira (Vertical) - INSTRUMENTO AVALIAÇÃO DE DESENVOLVIMENTO

Avalia o nível de desenvolvimento do docente quanto à sua Formação, Capacitação, Aperfeiçoamento Profissional,
Produção Acadêmica, Científica e Técnica e Participação em atividades de Pesquisa, Extensão.
Avaliação : Pontuação máxima da Avaliação (100 pontos)

ILUSTRAÇÃO
EXEMPLO DE 
MODELO 

Fatores considerados 
na Planilha de 
Avaliação de 
Desenvolvimento 
Acadêmico

Progressões  
nas Categorias 
Funcionais

 Nível III
 Nível II
 Nível I
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Eixo do Desempenho

Eixos da Carreira (Horizontal) - INSTRUMENTO AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO

Avalia o nível de desempenho do docente no desempenho das suas atribuições. 
Considera as Avaliações : Coordenação dos Cursos + CPA (Comissão Própria de Avaliação)  
Avaliação : Nota / Conceito da Avaliação (nota de 0 a 5)

ILUSTRAÇÃO
EXEMPLO DE 
MODELO 

Fatores considerados 
Na planilha de 
avaliação de 
desempenho 
acadêmico

Escalas de 
Avaliação

Promoções 
horizontais

 Mérito
 Antiguidade

 Alternadamente 
nos Ciclos de 
Progressão
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Categorias Funcionais na Carreira Docente

( Ilustração – Exemplo de Modelo de Categorias )
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Tabela - Construção / Ajustes de Faixas Salariais (Ilustração)
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Nos casos de dos PROFESSORES que obtiverem a mesma nota na avaliação de Desempenho e a mesma pontuação na
avaliação de desenvolvimento, será adotado os seguintes critérios de desempate para as progressões horizontais e vertical
na carreira:

Critérios de Desempate

PROGRESSÕES HORIZONTAIS

Nas Movimentações 

Horizontais 

(MÉRITO)

(Progressões nas Faixas 

Salariais).

1º. Critério . Maior conceito (nota) obtido na última avaliação de desempenho.

2º. Critério . Maior pontuação (pontos) obtido na última avaliação de desenvolvimento.

3º. Critério . Maior tempo de Instituição como professor na área de Ensino Superior.

4º. Critério . Maior tempo de experiência como professor na área de Ensino Superior.

PROGRESSÕES VERTICAIS

Nas Movimentações 

Verticais

(Progressões nas 

Categorias Funcionais).

1º. Critério . Maior pontuação (pontos) obtido na última avaliação de desenvolvimento.

2º. Critério . Maior conceito (nota) obtido na última avaliação de desempenho.

3º. Critério . Maior tempo de Instituição como professor na área de Ensino Superior.

4º. Critério . Maior tempo de experiência como professor na área de Ensino Superior.
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 É um processo contínuo de desenvolvimento e aprimoramento profissional  

e da própria Instituição nos seus processos Administrativos e Acadêmicos;

 Reverte na qualidade da Educação - Ensino de nível superior;

 Sistema de Meritocracia Sustentável atrelado ao resultado da Instituição;

 Mudança de Paradigmas e bases mais sustentáveis;

 Minimiza os Riscos Trabalhistas.

 Todos ganham, o Aluno, o Professor e a própria Instituição;

Benefício com a Implantação do Quadro de Carreira para Professores


