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DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA DE 
REMUNERAÇÃO VARIÁVEL / FLEXÍVEL - PRV

Instrumento estratégico de
alavancagem dos Resultados
Setoriais e Global da empresa e
fomento para a implantação e a
manutenção da CULTURA E
GESTÃO POR RESULTADOS
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MODELOS DE PROGRAMA DE REMUNERAÇÃO VARIÁVEL (Flexível)

Áreas ou Níveis Tipos de Remuneração Variável Periodicidade Construção

• área Comercial

• área de Atendimento

 Comissão / Premiação   
(metas de vendas, receitas, atendimento,
carteira de novos clientes, fidelização, etc.) • Mensal

• Trimestral

• Semestral

• Anual

• Definir
Modelo / 
Premissas do 
Programa 

• Definir 
Indicadores e 
critérios de 
aferição dos 
resultados

• Definir valores 
de RV                  

e Pagto.

• área de Produção

• área de Manutenção

• área Administrativa

 Premiação
(metas de produtividade, redução de custos / 
perda de material, retrabalho, horas extras, 
acidente, atrasos e faltas, qualidade, etc.)

• Executivos

• Gestores

 Bônus
(resultados Globais e / ou Setoriais -
Receitas, Expansão, Novos negócios 
(produtos ou serviços), etc. • Semestral

• Anual

• Todas as Áreas e 
Níveis da Empresa

 Programa de Participação nos Resultados 
PLR / PPR                                                            
(metas financeiras, metas de produtividade e 
qualidade dos produtos e serviços).
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PREMISSAS DO MODELO CONCEITUAL - CARACTERÍSTICAS

 Ser autofinanciável - Ser viável e simples de gerir

 Ser desafiador - Alavancar resultados

 Contemplar metas organizacionais e das áreas / equipes

 Promover sinergia > Criar cultura orientada para resultados > Aprimoramento da

gestão empresarial

 Ser estratégico para promover o fortalecimento da relação de compromisso dos

gestores com os objetivos da organização

 Buscar o comprometimento de todos com os objetivos e metas da empresa

 Reconhecer e Premiar a eficiência e a superação
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 Reforçar o desempenho desejado. Promover uma cultura orientada para desempenho

de alta performance.

 Contribuir para a expansão do negócio e aumento da rentabilidade.

 Incentivar a melhoria continua dos vários processos existentes.

 Incentivar o trabalho em equipe criando a sinergia necessária para estabelecer um

clima de trabalho saudável e produtivo.

 Compartilhar resultados e responsabilidades

 Alinhar a estratégia de remuneração à estratégia de negócios da empresa,

tornando-a atrativa e competitiva para a contratação e retenção de bons profissionais

nas posições chaves da organização (cargos de gestão e especializados)

PRV - OBJETIVOS A SEREM ALCANÇADOS
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VISÃO SISTÊMICA DO MODELO DE PRV
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Modelo de Instrumento de PRV - Ilustração – exemplo 1
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Modelo de Instrumento de PRV - Ilustração – exemplo 2
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Modelo de Instrumento de PRV - Ilustração – exemplo 3 (Gestão Comercial / Vendas)
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Modelo de Instrumento de PRV - Ilustração – exemplo 4 (Gestão do PRV)
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CONSIDERAÇÕES FINAIS SOBRE REMUNERAÇÃO VARIÁVEL

Os programas de remuneração variável visam estimular as Equipes e                    

Lideranças  a buscarem maior produtividade e qualidade dos serviços 

executados e maior ganho para as empresas.

É um componente estratégico para impulsionar resultados esperados                   

e reconhecer a dedicação e o esforço para  cumprimento                                           

das metas organizacionais, mediante adoção de um sistema de Meritocracia 

sustentável atrelado aos resultados globais e / ou setoriais da empresa.

George Leo Taranenko.


