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COM FOCO EM RESULTADOS

DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA DE
REMUNERACAO VARIAVEL / FLEXIVEL - PRV

Instrumento estratégico de
alavancagem  dos  Resultados
Setoriais e Global da empresa e
fomento para a implantacao e a
manutencao da CULTURA E
GESTAO POR RESULTADOS

TARANENKO

] Consultorla & ﬂsssessoma
mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm Consultor - Facilitador: George Leo Taranenko
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COM FOCO EM RESULTADOS

MODELOS DE PROGRAMA DE REMUNERACAO VARIAVEL (Flexivel)

Areas ou Niveis

* area Comercial

* Jarea de Atendimento

* darea de Producao
* darea de Manutencao

* area Administrativa

e  Executivos

* Gestores

Tipos de Remuneragao Variavel

Comissao / Premiagao
(metas de vendas, receitas, atendimento,
carteira de novos clientes, fidelizagao, etc.)

Premiagao

(metas de produtividade, reducdo de custos /
perda de material, retrabalho, horas extras,
acidente, atrasos e faltas, qualidade, etc.)

Bonus

(resultados Globais e / ou Setoriais -
Receitas, Expansao, Novos negdcios
(produtos ou servicos), etc.

* Todas as Areas e
Niveis da Empresa

Programa de Participacdao nos Resultados
PLR / PPR

(metas financeiras, metas de produtividade e
qualidade dos produtos e servicos).

Periodicidade

* Mensal
e Trimestral
e Semestral

e Anual

* Semestral

* Anual

Construgao

* Definir
Modelo /
Premissas do
Programa

* Definir
Indicadores e
critérios de
afericao dos
resultados

¢ Definir valores
de RV

e Pagto.

TARANENKO

Consultoria & Assessoria

Comprometimento Construinde Resulta

remuneragdo por resultados e desempenha

Consultor - Facilitador: George Leo Taranenko
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COM FOCO EM RESULTADOS

PREMISSAS DO MODELO CONCEITUAL - CARACTERISTICAS

V] Ser autofinanciavel - Ser viavel e simples de gerir

V] Ser desafiador - Alavancar resultados

] Contemplar metas organizacionais e das areas / equipes

V] Promover sinergia > Criar cultura orientada para resultados > Aprimoramento da
gestédo empresarial

V] Ser estratégico para promover o fortalecimento da relacdo de compromisso dos
gestores com 0s objetivos da organizagao

V] Buscar o comprometimento de todos com os objetivos e metas da empresa

] Reconhecer e Premiar a eficiéncia e a superacao

TARANENKO

Consultoria & Assessoria
Comprometimento Construindo Resultados

struindo Resultad Consultor - Facilitador: George Leo Taranenko
remuneragdo por resultados e desempenha
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PRV - OBJETIVOS A SEREM ALCANCADOS

V] Reforcar o desempenho desejado. Promover uma cultura orientada para desempenho

de alta performance.
V] Contribuir para a expansdo do negécio e aumento da rentabilidade.
] Incentivar a melhoria continua dos varios processos existentes.

I Incentivar o trabalho em equipe criando a sinergia necessaria para estabelecer um

clima de trabalho saudavel e produtivo.

] Compartilhar resultados e responsabilidades

\

V] Alinhar a estratégia de remuneracdo & estratégia de negécios da empresa,
tornando-a atrativa e competitiva para a contratacao e retencao de bons profissionais

nas posicoes chaves da organizacao (cargos de gestéo e especializados)

TARANENKO

Consultoria & Assessoria

Comprometimento Construindo Resultados Consultor - Facilitador: George Leo Taranenko
remuneragdo por resultados e desempenha
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COM FOCO EM RESULTADOS

VISAO SISTEMICA DO MODELO DE PRV

. ESTRATEGICO )

Definir Patamares de Resultado P PRV - Programa de
Exceléncia da Gestao Empresarial / D 3 i3
P " META Remuneracdo Variavel

+ Definicao do modelo conceitual

* Definicao dos Objetivos e Metas Organizacionais 1 . .
\ (autofinanciavel)

(Plano de Negdcio) ..
* Caracteristicas:

* Definicdo das metas das areas
* Incentivo a superacao

Objetivos e

Apresentacao para os Resultados
gestores das areas

* Reconhecimento do esforcgo

Esperados * Ganhos atrelados aos resultados (metas)

A 3 / * Estabelecimento de critérios
y \ « Elaboracdo de planilhas
 META

a » Elaboracao da Minuta do contrato de gestao

* Mobilizar os Gestores
Resultados
» Explicitar os objetivos e as metas

* Reforcar os compromissos

b
* Apresentar PRV __,_’_VT

Acompanhamento
das agdes

Remuneracao
. * Apurar resultados .
* Apurar resultados parciais Variavel
- ~ . » Validar resultados PO
» Ajustes, correcoes das acoes (Premlagao)

Alinhamento

Comprometimento Construinde Resultados
remuneragdo por resultados e desempenha

TARANENKO

Consultoria & Assessoria
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Consultor - Facilitador: George Leo Taranenko
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COM FOCO EM RESULTADOS

Modelo de Instrumento de PRV - llustracao — exemplo 1

L1

Tabela de Premiacao Progressiva ( Resultados x Premiacao )

©

Tabela Potencial de Ganhos

Coordenadores, Supervisores e Encarregados

Indicadores de Performance da Area (Metas)

Resultado

Premiagao

80% 0,80
Gatilho = a partir de 80 % da meta atingida 100% 1,00
110% 1,50
Critério de Afericdo dos resultados da Area - Meta x Realizado
Unidade Peso Variacao Pontos
METAS Padrio ™) Meta Resultado ) (2) x (1)
meta 1 XX 30 1.000 1.000 1,00 30
meta 2 XX 25 1.000 900 0,90 23
meta 3 XX 25 1.000 1.200 1,20 30
meta 4 XX 15 1.000 800 0,8 12
meta 5 XX 5 1.500 1.150 0,77 a
Pontuagao Maxima 100 Pontuagao Alcancada (%) 98

(4

Calculo da Premiacao (llustracao)

Salario Nominal : [

Pontuacao Alcangada :

R$ 5.000,00 |

o8 Corresponde a No Sal. Nominal : 0,98

Valor da Premiagao:

R$ 4.900,00

META

110
109
108
107
106
105
104
103
102
101
100
99
98
97
96
95
94
93
92
91
20
89
88
87
86
85
84
83
82
81
80

1,50
1,45
1,40
1,35
1,30
1,25
1,20
1,15
1,10
1,05
1,00
0,99
0,98
0,97
0,96
0,95
0,94
0,93
0,92
0,91
0,90
0,89
0,88
0,87
0,86
0,85
0,84
0,83
0,82
0,81
0,80

TARANENKO

Consultoria & Assessoria
Comprometimento Construindo Res
remuneragdo por resultados e desempenha

tados

Consultor - Facilitador: George Leo Taranenko
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COM FOCO EM RESULTADOS

Modelo de Instrumento de PRV - llustracao — exemplo 2

mets reakraso
RESULTADO DE VENDAS - METAS X REALIZADO Meta
I Ano
 Meses | Fev Mae A M Jn s Ao S Oa  Nor De |
Mata (RS) - (Reat) $0.000 0.000 90,000 90.000 100000 110000 110000 110000  180.000  180.000 130000 200000 [ 1.510.000 ‘
Realizado (RS} $0.000 100.000 95,000 120,000 70.000 130.000 126.000 130,000 195000 210,000 195,000 240000 | 1591.000
% Variagdo 100,0% 125,0% 106,0% 133,0% 70.0% 118,0% 150% 118,0% 104,0% 117,0% 108,0% 120.0% 112.0%
S 8 ANUALIZADO - ( METAS X REALIZADO) |
Mota Anualizado (RS.) £0.000 160000 250000 340000 440000 550000 680000  TT0000 950000 1130000 1310000 1510000 | £150.000
|  Realizado Anualizado (RS) £0.000 150000 275000 395000 465000 585000 721000 851000 1046000 1256000 1451000 1.651.000 | 3.006.000
"nos% |
CALCULO DO VARIAVEL MENSAL - COMISSAO ( TABELA -01)
% de Comissdo 42.5% 425% 425% 425% 3%,0% 42,5% 425% @25% 25% 42,5% 42,5% 25% 0o ano:
RS, ca Comassdo 34.000 42.500 40,378 51.000 26200 55280 £3.5%0 55250 52375 29.25 2878 102,000 114128
| Elomocabmsdecominto: | 9 B e LIS R RN (23 9: L A e ] 0
VL Lig, RS, Comissao 34.000 42500 40.375 51000 25200 55.250 53,550 55250 82875 $9.250 82875 102,000 714125

RESULTADO POR TRIMESTRE
{ ndo anualizado )

10. TRIMESTRE j

META  REALIZADO VARIAGAO |

250.000 75,00 10.0%
20. TRIMESTRE
META  REALZADO VARWAGAO
| 300000  s0000 | 067% |
META  REALIZADO VARIAGAO |
400.000 [ 451.000 28% ‘
o, TRMESTRE 1
META  REALZADO VARIACAO
560.000 | 45,000 | 1152% |
a2.2%

TABELA 01 - VARIAVEL MENRSAL

Resultado alcancado Phsarod
»we 50% M.5%
51% T0% 0%
% 80% 3.5%
81% 0% 40.0%
1% 100% 42.5%

wo % AGICa30 3000 0 vake |
da 1a parcels das vendas realzadss.

REMUNERAGAO VARIAVEL - TABELAS DE PREMIAGAO

TABELA 02 - BONUS ANUAL

Pagamento do Bonus Anual, vinculado a0 atingimento das seguintes metas.

Meta 1: Superacso da meta de receita anual - Ter 88ngco percantual igual cu

Superor 8 110% (Incremanto minmo de 10% da meta definda)

Meta 2: Aumento ou manutengso da margem bruta - Ter assegurado 3
mangem minima ou alcan;ado maior margem bruta

{Observagio: Ca50 8 meta 2 ndo tera 500 aicancada, 130 haverd 0 pagamanio

100 bdrrss, meEsmo en3o HCancaco & meta 1

Céiculo e Ratelo
do Bonus

Critério de calculo; 10% o vakor excesents do valor anuatizada 3 sar ralesdo entre 0 Geskor

¢a &rea @ Equpe e Vendss

Meta 2: MARGEM BRUTA DEFINIDA

300%  MARGEM BRUTA ALCANCADA : >>>

% do

\
Bonus 2 pantir de 110%

Valor Excedente a0 previsto:
Percentual destinado 10%
20 Bonus (10%)
Gestor 20%
Equipe 80%
Rateio da Equipe

(Total de Colaboradores):

12.0%

17.120
68.480

28

TARANENKO

Consultoria & Assessoria

Comprometimento Construindo Resultados

remuneragdo por resultados e desempenha

Consultor - Facilitador: George Leo Taranenko
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Modelo de Instrumento de PRV - llustracao — exemplo 3 (Gestdo Comercial / Vendas)

Foco do PRV

* Direcionar, alinhar os Gestores e Colaboradores da area de Vendas
para as acoes que resultem em vendas crescentes de produtos ou
servicos na captacao de novos clientes e aumento no volume de

itens e valores de Vendas.
@ * Definir Objetivos e Metas de Vendas (mensais, semestral e anual)

il * Melhorar os Indicadores financeiros e de gestao sobre as vendas

\/ realizadas, garantido a rentabilidade e a sustentabilidade da

carteira atual de clientes

TARANENKO

: Consultoria & Assessoria
Comprometimento Construindo Resultados Consultor - Facilitador: George Leo Taranenko
remuneragdo por resultados e desempenha
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Modelo de Instrumento de PRV - llustracao — exemplo 4 (Gestao do PRV)

Gestdao Comercial

) I:> Definir os Objetivos Elaborar projecdes Lancar Metas nas
Plane]amento e Metas de Vendas / Orcamentos planilhas RV

Estratégico [>

Rever Programa de Remuneracao Variavel - PRV (comissées e / ou bonus)

Administracio / Area Comercial - Vendas

Registrar , analisar L PPTSE.
resultados da drea de || ~anser Rea 1z.a 0 x Mictas Conferir valores da RV
Gestao dos Vb na planilha RV
indicadores

de Resultados [> Auditar Resultado de |:>

Vendas e Valores do RV Avaliar acdes estratégicas de Vendas

Pagamento E> Autorizar Pagto. RV [ Efetuar o Pagamento do RV
do RV

O Ciclo da Gestdo Estratégica do PRV pode ser adaptado as demais dreas da empresa

TARANENKO

Consultoria & Assessoria
Comprometimento Construinde Resultados Consultor - Facilitador: George Leo Taranenko
remuneragdo por resultados e desempenha
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CONSIDERACOES FINAIS SOBRE REMUNERACAO VARIAVEL

Os programas de remuneracao variavel visam estimular as Equipes e
Liderancas a buscarem maior produtividade e qualidade dos servicos

executados e maior ganho para as empresas.

E um componente estratégico para impulsionar resultados esperados
e reconhecer a dedicacao e o esforco para cumprimento
das metas organizacionais, mediante ado¢cao de um sistema de Meritocracia

sustentdvel atrelado aos resultados globais e / ou setoriais da empresa.

George Leo Taranenko.

TARANENKO

Consultoria & Assessoria
Comprometimento Construindo Resultados

struindo Resultad Consultor - Facilitador: George Leo Taranenko
remuneragdo por resultados e desempenha




